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.هيلع	تناك	امعً	امامت	ةفلتخم	سسأ	ىلع	تاذلا	ءانب	اهيف	داعُيو	،تاعانقلا	اهيف	عزعزتتو	،تاعقوتلا	اهيف	رسكنت	يتلا	تاظحللا	كلت	نم	يتأي	هنإ	—	ةدرجملا	ةفسلفلا	نم	لاو	،اهدحو	ةءارقلا	نم	يتأي	لا	قمعلأا	ىنعملا	نكل	.هشيعي	امل	ىنعم	نع	ثحبي	ناسنلإا	ناك	،يرشبلا	يعولا	رجف	ذنم

؟يناسنلإا	يعولا	ليكشت	ةداعلإ	ةادأك	ةيناسنلإا	فقاوملا	مهفن	فيك 	:قمعأً	ائيش	حرطي	هنكل	.مللأا	زواجتل	ةزهاج	ةفصو	مدقي	هنأ	معزي	لاو	،جلاع	هنأ	يعّدي	لا	باتكلا	اذه

؟كسفن 	 نع 	 هلهتج 	 تنك 	 يذلا 	 امو 	 ؟كيف 	 فقولما 	 اذه 	 فشك 	 اذام 	:لأستو	بقع	ىلعً	اسأر	لاؤسلا	اذه	بلقت	فقاوملل	ةيقيقحلا	ةفسلفلا	نكل	؟لذخ	نمَ	؟ىّلخت	نمَ	؟أطخأ	نمَ	:ةيجراخ	ةيواز	نم	انل	ثدحي	ام	ريسفت	ىلإ	ليمن	نحن

.ةعنقأ	نود	ةآرملا	يف	رظنلل	مزلت	يتلا	ةعاجشلاو	،ةيلخادلا	ةلءاسملاو	،قداصلا	لمأتلا	ىلإ	ةوعد	هنإ	.يناسنلإا	يعولا	ليكشت	ةداعلإ	ةادأك	همهف	ةيفيك	نع	لب	،يديلقتلا	ىنعملاب	مللأا	نع	سيل	كيدي	نيب	يذلا	باتكلا

باتكلا	اذه	دعو

. كيلعُي 	 ام 	 ىلإ 	 كلمآ 	 ام 	 ليوتح 	 لىع 	 ةردق 	 رثكأو 	 ،نيرخلآل 	 ًامهفت 	 رثكأ 	 ،كسفنب 	 ًايعو 	 رثكأ 	 تنأو 	 جرختس .	 اهتلخد 	 امك 	 تاحفصلا 	 هذه 	 نم 	 جرتخ 	 نل

لوألا	لصفلا

فقاوملا	ةفسلف	:ةمدقملا
كسفنل 	 ةايلحا 	 كفشكت 	 ينح

١
. هسفنل 	 ناسنلإا 	 فشكت «	 فقاوم 	» لب 	 ،ًاثادحأ 	 تسيل 	 “ةايلحا

ةيروحملا	ةركفلا	✦

✦.ينبي	مث	رسكني	نمو	رسَكُي	نم	نيب	قرافلا	وه	اذهو	.كلخادب	ام	ريغي	لب	،طقف	كلوح	ام	ريغي	لا	يذلا	وه	يقيقحلا	فقوملا



.فوخو	ناميإ	نمو	،ةشاشهو	ةوق	نم	كيف	ام	لكب	كسفنل	كرهظُت	يتلاو	،ةلماجملا	لبقت	لا	يتلا	ةآرملا	هنإ	.كيف	هفشكي	ام	لب	،ثدحي	ام	سيل	هتقيقح	يف	فقوملا	.ةراسخلا	،لشفلا	،يلختلا	،ةنايخلا	—	هتاذ	ثدحلا	وه	فقوملا	نأ	نودقتعي	نيح	نوريثك	ئطخُي

ً.امامت	ةفلتخم	ةجيتنلاو	،دحاو	فقوملا	.تاونس	ذنم	هلجؤي	ناك	ملح	عورشمب	جرخ	مث	،قيمع	تمص	يفً	اعوبسأ	ثكم	دقف	يناثلا	امأ	.بائتكلااو	يتاذلا	كشلا	نم	ةماود	يف	قلزناو	راهنا	لولأا	.فورظلا	سفنبو	،مويلا	سفن	يف	امهيتفيظو	ارسخ	نيلجر	نأ	لّيخت

.هسفن	ثدحلا	لا	،ةباجتسلاا	ددح	يذلا	وه	ةيتاذ	روصو	تاعانقو	تادقتعم	نم	امهنم	لك	قامعأ	يفً	ابسرتم	ناك	ام	 .لخادلا 	؟ريغت	يذلا	ام

ةيقيقحلا	تايولولأا	فشكي	فقوملا١

.كتاءاعدا	نم	مغرلا	ىلعً	لاعف	همّدقُت	تنك	ام	رهظيو	يعامتجلاا	عانقلا	ىواهتي	،ةمزلأا	تاظحل	يف

روذجلا	قمع	سيقي	فقوملا٢

.ةيلخادلا	كروذج	قمع	سيقي	فقوملا	.قمعأ	اهروذج	لب	ً،ابشخ	ىوقأ	تسيل	ةفصاعلا	يف	رسكنت	لا	يتلا	ةرجشلا

ميقلا	بيترت	ديعُي	فقوملا٣

ً.ايرهوج	حبصيً	لامهم	ناك	امو	،رغصيً	اريبك	ناك	ام	.ءايشلأا	ةيمهأ	لدبتت	،يقيقح	فقوم	لك	دعب

.هزواجتي	نمو	ثدحلا	نيجس	لظي	نم	نيب	قرافلا	نمكي	انهو	.كلذ	دعب	بهذتس	نيأ	ىلإ	ددحي	ام	وه	ةباجتسلاا	رارق	نكل	.اهعمق	يغبني	لا	ةيعيبط	ةيناسنإ	تاباجتسا	هذه	.نزحلا	،راكنلإا	،بضغلا	—	ةينآو	ةيرطف	لعفلا	ةدر

يناثلا	لصفلا

يناسنلإا	فقوملا	ىنعم
كيف 	 هفشكي 	 ام 	 لب 	 ،ثديح 	 ام 	 سيل

٢

. فلتمخ 	 لخادلا 	 نلأ 	 ،هسفن 	 ءانب 	 ديعي 	 رخلآاو 	 راهني 	 امهدحأ 	 نكل 	 ،اهسفن 	 ةبرجتلاب 	 ناصخش 	 ّريم 	 “دق
ةفشاك	ةآرمك	فقوملا

ةباجتسلاا	رارقو	لعفلا	ةدر	نيب	قرافلا

يفسلف	لمأت	✦

✦.ةيئاهنلا	ةخسنلا	عبطت	يتلا	يه	ىربكلا	فقاوملا	.هسفن	نم	ةدوسم	يف	شيعي	يقيقح	فقومب	رّمي	مل	يذلا	ناسنلإا



.نوكردي	امم	قمعأو	،نونلعُي	امم	ربكأ	تاعقوت	مهبحن	نم	لوح	ينبن	اننلأ	—	ةئجافم	اهنأك	لاوحلأا	لك	يف	اهنكل	ً،امئاد	ةئجافم	نوكت	لا	دق	.كانه	نوكي	نل	هيلع	دمتعي	ناك	نمَ	نأ	ناسنلإا	اهيف	كردي	ةظحل	ةمث

ً.لاصأ	ةدوجوم	نكت	مل	اهنأ	فرعن	مل	يتلا	ةلّيختملا	هتخسنو	،ترداغ	يتلا	ةيقيقحلا	هتخسن	:نيتخسن	ىلع	نزحن	ةقيقحلا	يف	نحن	.انناهذأ	يف	هل	اهانمسر	يتلا	ةروصلا	رايهنا	نم	لب	،هبايغ	نم	طقف	يتأي	لا	دحأ	انع	ىلختي	نيح	هب	رعشن	يذلا	مللأا

ثلاثلا	لصفلا

يّلختلا	ةظحل
كاردلإا 	 ىلإ 	 دامتعلاا 	 نم 	 لاقتنا 	 ،ةقلاع 	 فيرعت 	 ةداعإ 	 ،عقوت 	 رايهنا

٣

. كاردلإا 	 ىلإ 	 دامتعلاا 	 نم 	 لاقتنا 	 ،ةقلاع 	 فيرعت 	 ةداعإ 	 ،عقوت 	 رايهنا :	 وه 	 لب 	 ،ًارباع 	 ًاثدح 	 سيل 	 ينبرقلما 	 نم 	 “يلختلا
؟يّلختلا	ةظحل	يف	ثدحي	يذلا	ام

عقوتلا	رايهناأ

.هقطنمو	ملاعلل	انتيؤر	نمً	اءزج	هعم	دقفن	لب	طقف	صخشلا	دقفن	لا	نحنف	،راهني	نيح	نكل	.يفطاعلا	رامثتسلاا	نم	يعيبط	ءزج	هنإ	—ً	افعض	سيل	عقوتلا

ةقلاعلا	فيرعت	ةداعإب

.طمنلا	سفن	راركت	نم	انذقنت	ةءارق	—	هلً	اجضن	رثكأ	ةءارق	لب	،يضامللً	اهيوشت	سيل	اذه	.يلختلا	دعب	هفيرعت	داعُيً	ءافو	وأ	ةقادص	هيمّسن	انك	ام

كاردلإا	ىلإ	دامتعلاا	نم	لاقتنلااج

.لمحلا	ىلع	ةيلخادلا	كتردق	ءانب	يف	أدبتو	،كلقث	لمتحي	لا	نم	ىلع	ءاكتلاا	نع	فقوتت	نأ	:يلختلا	ةظحل	يف	يفخلا	بسكملا	وه	اذه

ةررحم	اهنكل	ةبعص	ةقيقح	✦

.مهولا	نم	لضفأ	هنكل	ملؤم	فشكلاو	.ةيادبلا	نم	هيف	هتعضو	يذلا	ناكملا	يف	نكي	مل	صخشلا	اذه	نأ	فشك	.فشك	درجم	هنإ	—	ةنايخ	سيل	يلختلاً	انايحأ ✦



.نيباوجلا	لاك	نم	ةيناسنإ	رثكأو	قمعأ	ةقيقحلا	نكل	.»ةقثلا	قحتسي	لا	هنلأ«	:رخلآا	بقاعُن	وأ	،ً»ايفاك	نكأ	مل	يننلأ«	:انسفنأ	بقاعُت	ةقيرطب	لاؤسلا	اذه	ىلع	بيجُن	امً	اريثكو	»؟اذامل«	:يلختلا	ةبرجت	شاع	نمَ	لك	مزلاُي	يذلا	لاؤسلا

فورظلا	رّيغت١

.تريغت	ةظحللا	نكل	،هتظحل	يفً	اقداص	ناك	هنأ	ينعي	—ً	ابذك	ناك	لولأا	هرايتخا	نأ	ينعي	لا	اذه	.فورظلا	كلت	ريغتت	نيح	رارمتسلاا	نم	نكمتي	لا	دق	ةنيعم	فورظ	يف	كرتخا	يذلا	ناسنلإا

رارمتسلاا	ةقاط	فعض٢

.مهنم	ةنايخ	ةرورضلاب	سيل	هنكل	،مهيف	صقن	اذه	.ءاقبلا	ةّدع	نوكلمي	لا	مهنكل	،ليحرلا	نوراتخي	لا	مهنإ	.روضحلا	يف	رارمتسلاا	ىلع	ةردقلا	نوكلمي	لا	مهنكل	قمعب	نوبحُي	سانلا	ضعب

ةايحلا	تاراسم	فلاتخا٣

.ءاقتللاا	لامج	يغلي	لا	قرفتلا	اذهو	،قرفتت	نأ	دب	لاً	اموي	تقتلا	يتلا	تاراسملا	.وه	هراسم	نع	هنإ	—	تنأ	كنع	سيل	ليحرلا	،نايحلأا	ضعب	يف

.أدبت	نأ	لبق	ةمداقلا	تاقلاعلا	لكل	ةناهإ	ةقيقحلا	يف	هنكل	،ملأتي	نملً	ايقطنم	ودبي	ميمعتلا	اذه	.»ةبذك	ءافولا«	،»دحأب	قوثولا	نكمي	لا«	،»ةياهنلا	يف	ىلختي	عيمجلا«	:ينوك	نوناق	ىلإ	ةدحاولا	يلختلا	ةبرجت	ليوحت	وه	نوريثك	هبكتري	يذلا	ربكلأا	أطخلا

عبارلا	لصفلا

؟نوبرقملا	ىلختي	اذامل
يقئلاعلا 	 لوحتلا 	 عفاود 	في	 ةءارق

٤

. ناسنلإا 	 كلذ 	 هعيطتسي 	 ام 	 ىصقأ 	 وه 	 ًانايحأو 	 ،ةرورض 	 وه 	 ًانايحأو 	 ،فعض 	 وه 	 ًانايحأ .	 ةوسق 	 ٍّلتخ 	 لك 	 “سيل
ةيقيقحلا	ةثلاثلا	بابسلأا

؟هلعفن	لاأ	بجي	يذلا	ام

زييمتلا	ةمكح	✦

.هممّعُي	لاو	،هدودحب	أطخلا	بقاعُي	نم	وه	جضانلا	ناسنلإاو	.دعب	دحأ	اهبكتري	مل	ةميرج	نمث	عفدت	نأ	وه	سملأا	حرجب	دغلا	ىلع	مكحت	نأ	.ةلقتسم	ةبرجت	وه	ناسنإ	لك ✦



.»رانلاب	رّمي	ىتح	هتميق	بهذلا	فرعي	لا«	:ةميدقلا	ةمكحلا	تلاق	اذهل	.يفاكلا	قمعلاب	لّكشتي	لا	ةمدصلاب	رّمي	لا	يذلا	ناسنلإاو	ً.اتباث	هنظن	انك	ام	لكل	ةيرسق	ةلكيه	ةداعإ	اهنإ	—	ملأ	درجم	تسيل	ةمدصلا

ةمدصلا	ةلحرم١
.مللأا	قمعب	لماكلا	فارتعلاا	لبق	لولحلا	ىلإ	زفقلا	ةلواحم	وه	انه	أطخلا	.نملآا	طوقسلل	ةحاسم	ىلإ	لب	تاباجإ	ىلإ	لا	جاتحي	ةلحرملا	هذه	يف	ناسنلإاو	.تادقتعملاو	تاعقوتلل	ميدقلا	ءانبلا	طقسي	اهيف	.ةيمتحلا	ةيادبلا	يه

مهفلا	ةلحرم٢
.طاقسإ	وه	امع	عقاو	وه	امو	،ريسفت	وه	امع	يقيقح	وه	ام	لصفب	ناسنلإا	أدبي	ةلحرملا	هذه	يف	.هل	ةيعاو	ةءارق	لب	،ثدح	املً	اريربت	تسيل	يهو	.مهفلا	ةلحرم	أدبت	،طوقسلا	يود	أدهي	نأ	دعب

ءانبلا	ةداعإ	ةلحرم٣
.نوكي	نأ	نكمي	ناك	ام	حبصي	لب	،ناك	ام	ىلإ	ناسنلإا	دوعي	لا	.ربُتخا	هنلأ	ىوقأو	ً،اقدص	رثكأو	ً،اماهوأ	لقأ	—	فلتخم	ساسأ	ىلع	هنكل	ديدج	ءانب	.ناسنلإا	نم	قمعلأا	ةخسنلا	دلوت	انه

سماخلا	لصفلا

نيوكتلا	ةداعإو	ةمدصلا
ةدلاولا 	 ىلإ 	 لملأا 	 نم 	 ثلاثلا 	 لحارلما

٥

. هببسب 	 لب 	 ،لملأا 	 مغر 	 سيل 	—	 ديدلجا 	 ناسنلإا 	 دلوي 	 ةثلاثلا 	 ةلحرلما “في	
لوحتلل	ثلاثلا	لحارملا

نوريثكلا	اهاسني	يتلا	ةقيقحلا	✦

.ةصقلا	سفن	يف	لطبلاو	ةيحضلا	نيب	قرافلا	وه	نيلاؤسلا	نيب	قرافلاو	.»؟يسفن	نع	اذه	ينمّلعي	اذام«	نمً	لادب	»؟يل	اذه	ثدح	اذامل«	لاؤسلا	راركت	نولضّفُي	.مهفلا	ةلحرم	نومواقي	مهنلأ	تاونسل	ةمدصلا	ةلحرم	يف	نولظي	نوريثك ✦



.»ةًبحص	يسفنب	قثأ	انأ«	:لوقت	اهنلأ	ةر�رحمُ	ةيناثلاو	.هل	ةميق	لا	هنأب	ناسنلإا	رعشُت	اهنلأ	ةملؤم	ىلولأا	.ةراتخملا	ةلزعلاو	ةضورفملا	ةدحولا	نيب	يرهوج	قراف	ةمث	نكل	.يعامتجلاا	لشفلاو	ذبنلاب	اهطبرن	اننلأ	،ةدحولا	نم	فاخن	نحن

ً.لاعف	هب	رعشت	ام	فشتكت	،ةلزعلا	يف	.نوكت	نأ	بجي	امو	،هديرت	امو	،هب	رعشت	ام	كيلع	يلمُي	توص	كانهً	امئاد	،ماحزلا	يف	.يلخادلا	كتوص	عامس	كنكمُي	ىتح	يجراخلا	جيجضلا	تكسُت	اهنأ	ةيقيقحلا	ةلزعلا	ةزيم

يلخادلا	توصلا	عامس	ةداعإ١
.لاصتلاا	اذه	ديعُت	ةلزعلا	.هسفن	عمسيل	فٍاك	تمص	يفً	اموي	سلجي	مل	هنلأ	ديري	ام	فرعي	لا	انم	ريثكلا

ةيعوضومب	تاقلاعلا	مييقت٢
.رخلآا	روضحلا	طغض	نود	يقيقحلا	اهمجحب	ءايشلأا	ىرن	،ةلزعلا	يف	.ىضاغتنو	عفادنو	رربُن	،ماحزلا	يف

ةيلخادلا	ةيللاقتسلاا	ءانب٣
.جايتحلاا	نم	لا	ةوقلا	نم	رخلآا	راتخت	نأ	—	ةيحص	ةقلاع	لك	ساسأ	اذهو	.نيرخلآا	بايغ	يفً	اسئاي	نوكي	نل	هسفن	عم	نوكي	فيك	مّلعت	يذلا	ناسنلإا

سداسلا	لصفلا

جضنلاو	ةلزعلا
ًانجس 	لا	 ةحاسم 	 ةدحولا 	 حبصت 	 ينح

٦

. تاذلا 	 بيترت 	 ةداعلإ 	 ةحاسم 	 لب 	 ،ًاطوقس 	 تسيل 	 “ةلزعلا
؟اهنم	ديفتست	فيك	:ةرمثملا	ةلزعلا

؟ةرطخ	ةلزعلا	حبصت	ىتم

ريذحتلا	تاملاع!

.اهتهجاوم	نمً	لادب	انفواخم	نم	هيف	ئبتخنً	احيرمً	انجس	تراص	—	ءانب	ةداعإ	ةحاسم	ةلزعلا	دعت	مل	انه	.ىنعم	دقف	وأ	،ةايحلا	نم	مئاد	باحسنا	،ومنلا	نع	فقوت	:ىلإ	لوحتت	نيح	ةرطخ	حبصت	ةلزعلا



ً.امامت	فلتخم	ناكم	يف	عقت	ةمكحلاو	.مللأا	نمً	افوخً	ايئاهن	ةقثلا	باب	قلغُي	نأ	وأ	،ثدحي	ملً	ائيش	نأك	ءايمعلا	ةقثلا	يف	رمتسي	نأ	امإ	:نيفرطتم	نيفقوم	دحأ	ىلإ	ناسنلإا	ليمي	،ريبكلا	نلاذخلا	دعب

.تناكً	ايأ	هجئاتن	لمّحت	ىلع	رداق	كنأو	،ةقثلا	رارق	يف	كسفنب	تقث	كنأ	ينعت	ةجضانلا	ةقثلا	.كترطيس	نع	جراخ	رمأ	اذهف	—	كيذؤي	نل	رخلآا	نأ	قثاو	كنأ	ينعت	لا	ةجضانلا	ةقثلا

رشبلا	دودح	مهف١

.هللا	ىلع	ركح	وه	ام	رشبلا	نم	عقوتي	لا	جضانلا	ناسنلإا	.مهعبط	وه	اذه	نلأ	لب	ً،لاخب	سيل	.هجاتحت	امل	مهمهف	يف	نودودحمو	،رارمتسلاا	ىلع	مهتردق	يف	نودودحمو	،مهئافو	يف	نودودحم	رشبلا

رعاشملا	لا	عقوتلا	ليلقت٢
.رايهنلاا	نم	اهيمحت	لب	—	ةبحملا	للقُت	لا	،تاعقوتلا	للقُت	نيح	.لامكلا	عقوتت	نأ	نود	قمعب	بحُت	نأ	كنكمي	.يرهوج	رعاشملاو	عقوتلا	نيب	قرفلا

ةيعقاو	تاقلاع	ءانب٣
.ةمادتسا	رثكلأاو	قدصلأا	ةقلاعلا	يه	هذه	.كلذ	عم	هراتختو	—	هبويعو	هايازمب	—	وه	امك	رخلآا	ىرت	يتلا	يه	ةيعقاولا	ةقلاعلا

عباسلا	لصفلا

ةقثلا	فيرعت	ةداعإ
اهترادإ 	 ءوس 	 لب 	 ،أطخ 	 تسيل 	 ةقثلا

٧

. أطلخا 	 وه 	 اهترادإ 	 ءوس 	 لب 	 ،ًأطخ 	 تسيل 	 “ةقثلا
؟ةجضانلا	ةقثلا	يه	ام

ةقثلا	يف	ةيبهذلا	ةمكحلا	✦

.لعفي	نأ	يغبني	لا	رخلآاو	،كلذخي	نأ	نكمي	دحاو	.رايتخلاا	يف	كسفنب	كتقثو	ناسنلإاب	كتقث	نيبً	امئاد	لصفاو	.هتيّنمت	ام	ردقب	لا	—	هوتبثأ	ام	ردقب	سانلا	يفو	،ةلماك	هللا	يف	كتقث	عض ✦



.بيجتست	نأو	كردُت	نأ	اهمزلي	—	يفكت	لا	اهدحو	ةصرفلا	.ىوقتتل	 ةصرفلا 	 كحنيم 	كلتقي	لا	ام	:باوصلا	ً.امامت	ةقيقد	تسيل	ةلوقملا	هذه	نكل	.»كيوقي	كلتقي	لا	ام«	ةلوقم	عمسن	امً	اريثك

.مولت	نأ	ىلع	مهفت	نأ	راتخت	نأ	،يمهولا	تابثلا	ىلع	ومنلا	راتخت	نأ	،ةحارلا	ىلع	قدصلا	راتخت	نأ	:ةريغصلا	تارارقلا	نم	يمكارت	راسم	هنإ	.ةدحاو	فشك	ةظحل	يف	ثدحي	لا	يقيقحلا	لوحتلا

مهولا	ليلقتأ
ً.لابقتسم	ينبي	لاً	ايقيقح	سيل	امو	،ةيقيقح	نكت	مل	اهنكل	.ةحيرم	تناك	ماهولأا	نلأ	ةيادبلا	يف	ملؤم	اذه	.اهب	انسفنأ	يمحن	انك	يتلا	ماهولأا	نم	ةقبط	ليزُت	ةيساق	ةبرجت	لك

مهفلا	ةدايزب
.قرسُت	لا	يتلا	ةورثلا	وه	قمعلأا	مهفلا	اذه	.ملاعلا	لمع	ةقيرطلو	سفنللو	نيرخلآل	—	انمهف	ديزي	فقوم	لك	دعب

تايولولأا	بيترت	ةداعإج
.بارطضلاا	ةلحرم	ىلع	ربصي	نمل	لاإ	ثدحت	لا	اهنكل	—	ةيلخادلا	ةلصوبلل	ةيهلإ	طبض	ةداعإ	اذه	.ربكي	هلمهن	انك	امو	،رغصيً	اميظع	ودبي	ناك	ام

نماثلا	لصفلا

يعولا	ىلإ	راسكنلاا	نم	لوحتلا
هتجاح 	 فشكي 	 هنكل 	 ،ديدلجا 	 ناسنلإا 	 قليخ 	لا	 لملأا

٨

. هتجاح 	 فشكي 	 هنكل 	 ،ديدلجا 	 ناسنلإا 	 قليخ 	لا	 “لملأا
يقيقحلا	لوحتلا	راسم

نآلا	راسكنلاا	بلق	يف	وه	نمل	ةلاسر	✦

.هلوّحُي	يذلا	وه	مللأا	طسو	يف	يعولا	نلأ	لب	،مللأا	ليزُيس	باتكلا	نلأ	سيل	.ةءارقلا	هذهل	بسانملا	تقولا	طبضلاب	وه	اذه	نأ	ملعاف	،كملأ	فصتنم	يف	تنأو	تاحفصلا	هذه	أرقت	تنك	اذإ ✦



ً.احوضو	رثكأ	ً،امهو	لقأ	ً،ايعو	رثكأ	:نوكت	نأ	كنكمي	ام	حبصت	نأ	وه	فدهلا	.ةظحللا	هذه	ىلإ	كلصوأ	ام	هتايط	يف	لمحي	ناك	امف	—	تنك	امك	ةدوعلا	سيل	قمعلأا	فدهلا

طمنلاب	يعولا١
.هعم	ةعيطقلا	ساسأ	وه	طمنلاب	يعولا	؟رارمتساب	ةقرَتخم	كدودح	تناك	نيأو	؟لمهُت	تنك	يذلا	امو	؟راتخت	تنك	يذلا	نم	.رسكلا	ىلإ	كلصوأ	يذلا	ميدقلا	طمنلا	مهفا	،ديدجلا	ينبت	نأ	لبق

ةديدجلا	ةيوهلا	رايتخا٢
.كسفن	نع	كتروص	مسر	ديعت	نم	يه	ةمكارتملا	تارارقلا	هذه	.كيمّنُي	ام	يف	رمثتست	نأ	،قيلي	لا	ام	ضفرت	نأ	،قدصب	ملكتت	نأ	رارق	.ةريغصلا	ةيمويلا	تارارقلاب	ىنبُت	—	نلاعلإاب	ىنبُت	لا	ةيوهلا

ةداعلإا	ةلحرم	ىلع	ربصلا٣
.قمعأ	لّكشت	ةيلمع	نم	ءزج	وه	—ً	لاشف	سيل	يعولا	عم	تقؤملا	عجارتلا	نكل	.عجارتت	كنأً	انايحأ	رعشتس	اهئانثأ	يفو	ً.اتقو	ذخأت	تاذلا	ءانب	ةداعإ

عساتلا	لصفلا

ةبرجتلا	دعب	تاذلا	ءانب
حبصت 	 نأ 	 لب 	 ،تنك 	 ام 	 ىلإ 	 ةدوعلا 	 سيل 	 فدلها

٩

. ًاحوضو 	 رثكأو 	 ًامهو 	 لقأو 	 ًايعو 	 رثكأ 	 حبصت 	 نأ 	 لب 	 ،تنك 	 امك 	 ةدوعلا 	 سيل 	 “فدلها
ةديدجلا	تاذلا	ءانب	زئاكر

يقيقح	لكشب	تينب	كنأ	ةملاع	✦

✦.يقيقحلا	ءانبلا	وه	اذه	.اهتبدن	ءاقب	عم	ىتح	،اهيلع	ركشت	نأ	عيطتستو	رَكذُت	نيح	.تبعوتسا	كنلأ	لب	،تيسن	كنلأ	لا	—	تناك	امك	كملؤت	لاف	ةملؤملا	ةبرجتلا	رَكذُت	نيح



ً.اقدصوً	اقمع	رثكأ	ةلئسأ	حتفتل	لب	،ةيئاهن	تاباجإ	نوكتل	بتكُت	مل	تاحفصلا	هذه	؟ديدج	لمأت	ةيادب	لاإ	باتك	ةياهن	ام	نكل	ً.اعم	يركفلا	ليحرلا	اذه	ةياهن	ىلإ	انلصو

.ةموميدوً	اخوسر	رثكلأا	وه	مللأا	نم	دلوي	يذلا	يعولاو	،ىرخأ	ةرم	ىفخُي	لا	فشكُي	امو	.ةايحلا	نعو	،نيرخلآا	نعو	،انسفنأ	نع	هلهجن	انك	امل	فشك	.فشك	ةصرف	يه	—	ةبوقع	تسيل	ةبعصلا	فقاوملا	نأ	:ةيرهوج	ةدحاو	ةركف	باتكلا	اذه	صخّل

رسكت	لا	فشكت	فقاوملا✓

.ناكملا	يف	يقب	موللا	راتخا	نمو	،ضهن	يعولا	راتخا	نم	.هدعب	رارقلا	يف	لب	،فقوملا	يف	سيل	راسكنلاا

ةياهن	لا	ةيادب	يلختلا✓
.تننظ	امم	ةردق	رثكأ	كنأ	كمّلعُي	سفنلا	ىلع	دامتعا	لكو	.رثكأ	كسفن	ىلع	دامتعلاا	ىلع	كربجُي	�لخت	لك

ةتباث	تسيل	تاذلا✓
.ومن	اذه	—ً	افعض	سيل	اذه	.تاونس	سمخ	دعب	نلآا	هيلع	تنأ	نم	نوكت	نل	تنأو	،تاونس	سمخ	لبق	هتنك	نم	تسل	تنأ

ةريخلأا	باتكلا	ةيصو

.	 ملقلا 	 كسيم 	 هكترت 	لا	 نكل 	 ،همدختسا .	 برحلل 	 ردصم 	 درمج 	 لملأاو 	 ،بتاكلا 	 تنأ .	 لماكلاب 	 كتصق 	 بتكي 	 نأ 	 لملأل 	 حمسُت لا	 	—	 هب 	 ّرم 	 ابم 	 ّرم 	 يذلا 	 ناسنلإا 	 اهيأ

. ةيادبلا 	 يه 	 ةحفصلا 	 هذه 	 نكتلف 	 ،ةيادب 	 نم 	 دب 	لا	 ناك 	 نإو

ةمتاخلا

ةيادب	بعص	فقوم	لك
تاذلل 	 قمعأ 	 مهف 	 ةيادب 	 لب 	 ،ةياهن 	 سيل

١٠

. تاذلل 	 قمعأ 	 مهف 	 ةيادب 	 لب 	—	 ةياهن 	 سيل 	 بعص 	 فقوم 	 لكو .	 دقفلا 	 دعب 	 هءانب 	 داعأ 	 ابم 	 لب 	 ،هدقف 	 ابم 	 ساقُي 	لا	 “ناسنلإا

ةلحرلا	ةصلاخ



فلؤملا	نع	ةذبن

يدنف	ميعنلادبع	دلاخ

.ةايحلا	عم	يقيقحلا	كابتشلاا	تاظحل	يف	لب	،ةيجاعلا	جاربلأا	يف	دلوُي	لا	يقيقحلا	ركفلا	نأب	نمؤُي	.ةلماشلا	ةيناسنلإا	ةيؤرلاو	ةقيمعلا	ةينقتلا	ةربخلا	نيب	عمجي	،يرصم	ركفمو	عرتخمو	سدنهم

.هزواجتيو	هشيعي	ام	مهفي	نأ	ديري	نم	لكل	ةيتايح	ةرورض	لب	ً،ايركفً	افرت	تسيل	ةفسلفلا	نأ	ىري	.ءاوس	�دح	ىلع	ةيناسنلإاو	ةيئيبلاو	ةينقتلا	تلااجملا	يف	—	ءانبو	يعو	ىلإ	تامزلأا	ليوحت	ىلإ	ىعسي	لماكتم	يركف	عورشم	بحاص

.ةيمنتلاو	ةقاطلاو	هايملا	ةجلاعم	تلااجم	يف	ةليوط	ةيلمع	ةبرجت	بحاصو	،قباس	ثحابو	ذاتسأ	.داوملا	مولعو	ةئيبلا	تلااجم	يف	عارتخا	تاءارب	ةتس	لمحي	،ةددعتم	ةمادتسم	تاراكتبا	ةموظنمو	»ريخلا	درو«	ةردابم	سسؤم

ةيركفلا	ةيؤرلا

.« ًامئاد 	 ًايحورو 	 ًايفرعم 	 ًارثأ 	 كترتو 	 ،عمتجلماو 	 ناسنلإا 	 ديفُت 	 فقاوم 	 ةفسلف 	 ءانب »

« دقفلا 	 دعب 	 هءانب 	 داعأ 	 ابم 	 لب 	 ،هدقف 	 ابم 	 ساقُي 	لا	 ناسنلإا »

ساقُي	لا	ناسنلإا
،هدقف	امب
هءانب	داعأ	امب	لب
.دقفلا	دعب

يدنف	ميعنلادبع	دلاخ	—

2026 	·	فقاوملا	ةفسلف	عورشم

فلؤملل	ةظوفحم	قوقحلا	عيمج




